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 شکدهتوسعه مراکز آزمون در دان

M1101 
و  دستورالعمل ازمون فلوشیپ و ارتقاتدوین 

 نمودن اجرایی
 %100 %75 %50 %25 اجرای دستورالعمل

M1101 
تدوین شرح وظایف حوزه آزمون در ارتباط با 

 های تخصصیآزمون
 0 0 0 %100 طراحی و اجرای دستورالعمل

M1101 
دن نموزمون از طریق فعالآتوسعه و تسهیل فرایند 

 امکانات ازمون الکترونیک

امکان انجام طراحی وبرگزاری ازمون 

 الکترونیک
25% 50% 75% 100% 
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 E1101 براساس نقشه یعلم هیئتجذب 

های هیئت علمی گروهتطبیق جذب اعضای -1

 شده قبلیبالینی با نقشه تصویب
    %100 انجام تطبیق

های بالینی جهت برگزاری جلسه با مدیران گروه-2

اعلام موارد عدم  جود،اطلاع رسانی وضعیت مو

بازنگری نقشه به منظور اطلاع از  تطبیق با نقشه و

د )منطبق بر جدیهای اعلام نیاز، فعالیتهای توسعه ای

قشه ولی مازاد بر ، منطبق بر ننقشه، خارج از نقشه

 ای جدیدبندی نیازهنیاز( و اولویت

بالینی های با گروهشده جلسات برگزار

 دانشکده پزشکی جهت بازنگری نقشه

 
 
100% 
 
 
 

   

عد از هر دو جلسه با معاونت آموزشی دانشگاه ب-3

تائید تغییرات بازنگری جهت ، هاجلسه با مدیران گروه

 مدت نقشه کوتاه

 %100 با معاونت آموزشیشده جلسات برگزار
 

   

علمی بر طبق  هیئتتطبیق جذب اعضای  -4

 بازنگری کوتاه مدت 
    %100 انجام تطبیق

، علمی هیئتتدوین پروپوزال نقشه جدید جذب  -5

مبنای شرح  برطراحی مدل ترجیحاً، تشکیل کارگروه

( و ارائه مدل جهت Job Descriptionوظایف )

 اجرا بعد از رواسازی 

  %100 %75 %25 میزان پیشرفت مدل جدید

علمی بر اساس مدل  هیئتتطبیق جذب اعضای  -6
 جدید 

  %100   انجام تطبیق
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 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(
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توسعه و بهبود نظام ارزیابی کمی و 

های هیئت علمی و فعالیت کیفی

 دانشجویان

 )بهبود نظام ارتقاء و ترفیع(

E1102 
 ونیاز اتوماس یبردارو بهره یاندازراه

 یعلم هیئت یع اعضایارتقاء و ترف

ع به یند ارتقاء و ترفیه فرایانجام کل

ستم یک و خارج از سیالکترون صورت

 یکاغذ

50% 100%   

 E1103 ستم شعاعیس یبازنگر

 3شعاع  ستمیس یاندازو راه یرسانروزبه
 هیئت یع اعضایم در ترفیمستق تأثیر
 یعلم

50% 100%   

   %100 %50 و ارسالی شدهدریافتبازخوردهای صد در سیستم بازخورد در مورد سامانه شعاع ایجاد 

 E1104 توسعه مراکز آزمون در دانشکده
 مرکز آزمون الکترونیک در دانشکدهسازی فراهم
 صندلی آزمون الکترونیک 150

 %90 %80 %70 %50 ندیفرا شرفتیپ زانیم

 کپارچهیسامانه شدن یاتیعمل

 ییدانشجو و یآموزشی، پژوهش

 (پادیس)
E1105 

مورد نظر در استفاده های ل درخواستیتکم یریگیپ

 از سامانه
    %100 موارد پیگیری شده

در ها تیکردن فعال یاتیو عمل ییتلاش جهت اجرا

 سامانه
   %100 %50 موارد اجرا شده

 هکردن موارد انجام نشدو اجراییها تیفعال یارتقا
های خارج از موارد ارتقاء یافته و فعالیت

 سیپاد
  50% 100% 

توسعه و بهبود نظام ارزیابی کمی و 

علمی و  های هیئتکیفی فعالیت

 دانشجویان

 کد جدید

 )دانشکده پزشکی(

تدوین نظام انگیزشی توسعه آموزش پزشکی ویژه 
علمی و جلب مشارکت سایر  هیئتاعضای 
 کی در جهت اجرای آندانشکده پزشهای معاونت

میزان پیشرفت فرایند تدوین نظام 
 انگیزشی

25% 50% 75% 100% 

 کد جدید

 )دانشکده پزشکی(

تدوین نظام انگیزشی توسعه آموزش پزشکی ویژه 
دانشجویان و جلب مشارکت مدیران آموزشی 

 دانشکده پزشکی

میزان پیشرفت فرایند تدوین نظام 
 انگیزشی

25% 50% 75% 100% 

سامانه یکپارچه شدن عملیاتی

 پژوهشی، آموزشی و دانشجویی

E1105 
چهارگانه پزشکی های تکمیل انتخاب واحد در دوره

 عمومی
 %100 %100 %100 %75 ندیفرا شرفتیپ زانیم

E1105 100 %100 %100 %75 ندیفرا شرفتیپ زانیم سازی انتخاب لاین در سامانهاجرا و نهایی% 

E1105 
سازی محاسبه نمرات دیسیپلینی در و نهاییاجرا 
 سامانه

 %100 %100 %100 %75 ندیفرا شرفتیپ زانیم
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 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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با  ریمغا یاصلاح ضوابط آموزش

بازدارنده از رفتار  ایای حرفه تعهدات

 یاحرفه

E1106 
 

 یدر مورد ضوابط آموزش یسنجو نظر یابیارز
های از مدیران گروه یار با رفتار حرفهیا مغایده بازدارن
 آموزشی 

 ر با تعهداتیمغا یضوابط آموزشتعداد 
 یاا بازدارنده از رفتار حرفهی یاحرفه
 شدهییشناسا

50% 100%   

و پیشنهاد  یجهت اصلاح موارد احتمال یزیربرنامه
 هانامهنییرفع موارد در آ جهت

 با تعهدات ریمغا یضوابط آموزشتعداد 
 یاا بازدارنده از رفتار حرفهی یاحرفه
 شدهاصلاح

  50% 100% 
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سامانه یکپارچه شدن عملیاتی

 آموزشی و دانشجویی پژوهشی،
E1105 

ادل برگزاری جلسات توجیهی به منظور تب .1
 و ضوابطها نامهآئین
 فرایندکردن . مانیتور2
 . بازخورد3

 %100 %100 %100 %70 شده نامه تدویناساس شیوهبر

 اجرای فرآیند ثبت نام و فارغ التحصیلی و آزمون E1105 حضوری خدماتارائه غیر
 میزان پوشش فرایند فوق
 درصد خطا در برگشت موارد

50% 100% 100% 100% 

 سامانه سیپادانجام تمامی امور آموزشی دستیاری در  E1105 ساماندهی خدمات آموزشی
های کاری از طریق بررسی انجام گردش

 سامانه
30% 60% 80% 100% 
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 آموزش منزلت ارتقای

 دانشگاه وسیع گستره در

E1201 
 افزایش انگیزه دانشجویان 
 )تحصیلات تکمیلی(

انگین معدل دانشجویان رشته افزایش می
 مقطع

25% 50% 75% 100% 

E1201 
 در محور ( مسألهHSR)ای توسعههای طرح عریفت

 پزشکی در دانشکده پزشکی آموزش حوزه
حوزه  ای های توسعععهفزایش تعداد طرحا

 قبل سالهآموزش نسبت به برنامه چهار
20% 30% 40% 50% 

E1201 
ی عموم یپزشک یبازنگر لاتتشکی ساختار اصلاح

 دانشکده پزشکی
 تارساخ میزان پیشرفت فرایند اصلاح

 یعموم یپزشک یبازنگر لاتتشکی
70% 80% 90% 100% 

E1201 

و دانشکده پزشکی دفتر توسعه  یهمکار شیافزا
و معاونت  یو فوق تخصص یمعاونت آموزش تخصص

 یعموم یآموزش پزشک

 یهمکار شیافزامیزان پیشععرفت فرایند 
دفتر توسععه دانشعکده و معاونت آموزش   

و معاونت  یتخصععصععو فوق یتخصععصعع
 یعموم یزش پزشکآمو

70% 80% 90% 100% 
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 آموزش منزلت ارتقای

 دانشگاه وسیع گستره در

E1204 
و دانشکده پزشکی دفتر توسعه  یهمکار شیافزا

 یمارستانیدفاتر توسعه ب

دفتر  یهمکارمیزان پیشرفت فرایند 
توسعه دانشکده و معاونت آموزش 

ت و معاون یو فوق تخصص یتخصص
 یعموم یآموزش پزشک

70% 80% 90% 100% 

E1204 

علمی و  هیئتبرقراری نظام مشاوره به اعضای 
دانشجویان در زمینه آموزش پزشکی در دانشکده 

 پزشکی

افزایش تعداد جلسات مشاوره به اعضای 
نسبت به علمی و دانشجویان  هیئت

 قبل برنامه چهارساله
70% 80% 90% 100% 

E1204 
 -نوین یاددهیهای جهت گسترش روشازی سبستر

 یادگیری فعال در دانشکده پزشکی

علمی فعال در  هیئتدرصد اعضای 
 -نوین یاددهیهای زمینه روش
 یادگیری

5% 10% 15% 20% 

E1204 
آموزشی الکتیو مورد نیاز کارآموزی های طراحی دوره

 و کارورزی در دانشکده پزشکی
آموزشی ی هامیزان افزایش تعداد دوره

 قبل نسبت به برنامه چهار سالهالکتیو 
20% 30% 40% 50% 

E1204 
طراحی و اجرای نظام ارتقای کیفیت آموزش بالینی 

 در دانشکده پزشکی
درصد بخشهایی که در قالب این نظام 

 مورد ارزیابی قرار گرفته اند.
20% 30% 40% 50% 

E1204 
اجرا در دانشکده آموزشی در حال های بازنگری برنامه

 پزشکی بر اساس کوریکولوم ابلاغی وزارت بهداشت
میزان پیشرفت فرایند بازنگری 

 آموزشیهای برنامه
70% 80% 90% 100% 

E1204 

توانمندسازی آموزشی برای های برگزاری کارگاه
علمی با همکاری دفاتر توسعه  هیئتاعضای 

 بیمارستانی در دانشکده پزشکی

های تعداد کارگاهمیزان افزایش 
 سالهنسبت به برنامه چهارشده برگزار
 قبل

70% 80% 90% 100% 

های ارتقای کمی و کیفی برنامه

 موزشیآ

E1204 
 یعلم هیئت یاعضا ق آموزشیاز طر یوانمندسازت
  معلمیای به تعهدات حرفه یبندیپا عمل و یبرا

 %45 %30 %15  درصد پیشرفت برنامه

E1204 

مطابق با ها جرای برنامه آموزشی گروهپیگیری ا
 تقویم دانشگاه

 )تحصیلات تکمیلی(

تعداد دروسی که نمرات آنها در پایان 
 استشده نیمسال در سیپاد ثبت

50% 75% 90% 100% 

E1204 

جلب مشارکت اعضای هیئت علمی پایه و بالینی در 
 آموزشیهای برگزاری مشترک کلاس

 )تحصیلات تکمیلی( 

سات هر درس به صورت جل 20%
 مشارکتی اجرا شود

5% 10% 15% 20% 
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 استقرار نظام جامع ارزشیابی

E1205 
گانه ی سهابیارزشهای نامهوهیش یسازییاجرا یریگیپ

 سامانه با استفاده از ی(علم هیئت یابیارزش) دانشکده
کیفی  یابیارزششدن ییدرصد اجرا
 هبا استفاده از سامان یعلم هیئت اعضای

50% 100%   

E1205 

 نامه ارزشیابی درس وسازی شیوهپیگیری اجرایی
 دوره

 )تحصیلات تکمیلی(
 %100 %100 %75 %50 در سه موضوعشده کاملهای تعداد فرم

E1205 
 شیوه نامه ارزشیابی فراگیر یزساییاجرا

 ای(دکتری حرفه(
مورد ی هاافزایش درصد و تعداد آزمون

 ارزیابی قرار گرفته
50% 75% 90% 100% 

E1205 
 کمیته ارزشیابی دانشجوسازی فعال

 ای()دکتری حرفه
کمیته سازی فعال ندیفرا شرفتیپ زانیم

 ارزشیابی دانشجو
50% 75% 90% 100% 

E1205 
 اجرای ارزشیابی دوره بصورت الکترونیک

 ای()دکتری حرفه
 %100 %95 %85 %75 در سیپادشده یارزشیابهای تعداد دوره

E1205 
 جامع و ترمی بصورت الکترونیکهای اجرای آزمون
 ای()دکتری حرفه

 هایی که الکترونیک برگزاردرصد آزمون
 شوندمی

25% 50% 60% 70% 

E1205 
 نامه ارزشیابی فراگیری شیوهزساییاجرا

 )مشابه موارد فوق( ترجیحاً مقاطع جدا شوند
مورد های ایش درصد و تعداد آزمونافز

 ارزیابی قرار گرفته
50% 75% 90% 100% 

 هیئتمستمر عملکرد اعضاء  یابیارز

بر  یدرمانهای ران رشتهیفراگ /یعلم

 یاعضاای ضوابط تعهد حرفه یمبنا

 یعلم هیئت

E1206 

 طبق ای رفتار حرفه یابیارزش یاجرا یزیربرنامه
با  یعلم هیئتالینی بهای گروه ینامه برا نییآ

 استفاده از سامانه

 هیئتعملکرد اعضاء  یابیارز یاجرا
ضوابط  یبر مبنا بالینیهای گروه یعلم

با  یعلم هیئت یاعضاای تعهد حرفه
 استفاده از سامانه

25% 50% 75% 100% 

 ای یاصلاح، یقیتشو بازخورد مناسب

 یابیجه ارزینت یبرمبنا یهیتنب

E1207 100 %75 %50 %25 یابیارزش یمبنابر یقیانجام بازخورد تشو کیفی آموزشی یابیارزش یمبنای برقیبازخورد تشو% 

E1207 100 %75 %50 %25 یابیارزش یبرمبنا انجام بازخورد ارشادی کیفی آموزشی یابیارزش یمبنای بربازخورد ارشاد% 

E1207 ایتعهد حرفه یابیارزش یبرمبنا یقیبازخورد تشو 
 یبر مبنا یقیم موارد بازخورد تشوانجا
  یابیارزش

 50% 75% 100% 

E1207 ایتعهد حرفهی ابیارزش یبرمبنا یبازخورد ارشاد 
 یمبنابر انجام موارد بازخورد ارشادی

 یابیارزش
   25% 
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 کیفی رابطه استاد و دانشجو یارتقا

E1208 

 لی و ارائه خدماتدفتر راهنمای تحصیسازی فعال
 ومشاوره تحصیلی به دانشجویان دوره علوم پایه 

 آموزشیهای سایر دوره

دفتر سازی فعال ندیفرا شرفتیپ زانیم
راهنمای تحصیلی و ارائه خدمات 

 مشاوره تحصیلی
50% 70% 80% 90% 

E1208 

مشاوره تحصیلی شده آئین نامه بازنگریسازی اجرائی
دی آئین نامه و مداخلات اجرای بندهای پیشنها و

 لازم در زمینه افت تحصیلی دانشجویان
 %100 %90 %75 %50 ندیفرا شرفتیپ زانیم
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 دانشجوییهای پروندهسازی یکپارچه

E1302 
 هنشکددا یتصویر بایگانی تکمیل

 موجودهای بازبینی و تکمیل اسکن پرونده
 %100 %90 %60 %30 ندیفرا شرفتیپ زانیم

E1302 60 %40 %30 %20 ندیفرا شرفتیپ زانیم امحاء مدارک راکد با اخذ مجوز% 

 ارائه غیرحضوری خدمات

E1302 

  ددرسیپا سامانه یها ظرفیت از یداربر هبهر و ارستقرا
 یها دشگر به شیزموآ تخدما ییندهاافر تبدیل
  رغفا م،نا ثبت جمله از یرغیرحضو و هشد هکوتا یرکا
و صعععدور معرفی   بالینی شیابیارز ژولما ،تحصیلیلا
اشعععتغال به تحصعععیل بدون نیاز به مراجعه  های نامه

سویه حساب و فارع التحصیل بدون نیاز       حضوری و ت
 به مراجعه حضوری

 %100 %75 %50 %25 ندیفرا شرفتیپ زانیم

E1302 

برداری از سعععیپاد در تبدیل خدمات       اسعععتقرار و بهره
به گردش   تاه   های  آموزشعععی  شععععده و کاری کو

 حضعععععععععععععععوریغعععععععععععععیعععععععععععععر
 )تحصیلات تکمیلی(

برداری از ماژول لاگ بوک هرهب
 PhD الکترونیکی دانشجویان

75% 100% 100% 100% 
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در ای توسعه اخلاق و رفتار حرفه

 آموزش دانشگاه یفضا
E1402 

در دو سععط  ای فهو تعهدحر یاخلاق پزشععک یارتقا
 )بالینی و علوم پایه( یعلم هیئت و ییدانشجو

کارگاهها و  یبرگزاردر صد افزایش 
ای جهت تعهد حرفه ینارهایسم
 سازی توانمد

70% 80% 90% 100% 

دستورالعمل تعهد  یاجرا یریگیپ
و ها مارستانیها، ب دانشکده درای حرفه
 یآموزشهای گروه

15% 30% 45% 60% 



 

 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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در ای توسعه اخلاق و رفتار حرفه

 آموزش دانشگاه یفضا

E1402  
ای اعضای ارزیابی عملکرد تعهد حرفه

 بالینیعلمی  هیئت
25% 50% 75% 100% 

E1402 
می/ معرفی الگوهای رفتاری و تقدیر ازاعضای هیئت عل

 ای تعهد حرفه برجسته در حوزه فراگیران
 موارد معرفی شده
 موارد تقدیر شده

15% 30% 45% 60% 

E1402 
ضوابط، سیاستها و  تدوین و در دسترس قرار دادن

 به اعضاء هیئت علمی و فراگیران فرایندهای لازم
های مربوطه بعد از تدوین ارائه آیین نامه

 به اعضای هیئت علمی 
75% 100%   

E1402 
ای پزشکی رفتار حرفه ع رسانی راهنماهایتدوین و اطلا
 به فراگیران و اعضاء هیئت علمی و حرف وابسته

میزان پوشش واقعی اطلاع رسانی 
  راهنماها به اعضای هیئت علمی

75% 100%   

E1402 
ای های طولی رفتارحرفهبازنگری در برنامه آموزشی تم

 در دانشکده پزشکی
رنامه شده در بدرصد فازهای بازنگری

 های طولی رفتارحرفه ایآموزشی تم
5% 10% 15% 20% 

E1402 
افزایش اعضای هیئت علمی در دانشکده پزشکی که به 

 ای فعال هستندعنوان مدرس برای آموزش رفتار حرفه
 %100 %90 %80 %70 میزان افزایش تعداد مدرسین 

E1402 
ارتباطی ای و مهارتهای ارتقای نقش ارزیابی رفتار حرفه

 در ارزیابی فراگیران در دانشکده پزشکی

شده ساختار ارزیابی درصد فازهای بازنگری
گانه پزشکی 4های ای در فازرفتار حرفه
 عمومی

5% 10% 15% 20% 

E1402 
ای در نظام اجرای شیوه نامه برخورد با رفتار غیر حرفه

 آموزشی در دانشکده پزشکی
رخورد با درصد فازهایی که شیوه نامه ب

 شده استای در آن اجرارفتار غیر حرفه
5% 10% 15% 20% 

E1402 
ای و مهارت های طولی رفتارحرفهادغام آموزش تم

 ارتباطی در آموزش بالینی در دانشکده پزشکی

های طولی درصد فازهایی که آموزش تم
ای و مهارت ارتباطی در آن رفتارحرفه
 شده است.ادغام

5% 10% 15% 20% 

E1402 
همکاری در تدوین و اطلاع رسانی راهنمای اخلاقی 

 در دانشکده پزشکی ارتباط رسانه با نظام سلامت
میزان پیشرفت فرایند تدوین و 

 رسانی راهنمای اخلاقیاطلاع
70% 80% 90% 100% 

در ای توسعه اخلاق و رفتار حرفه

 کده پزشکیدانش

 

 کد جدید

  دانشکده پزشکی()

ازی اعضای هیئت علمی منتخب جهت آموزش  توانمندس
فه    تار حر به فراگیران دوره تخصعععصعععی و فوق   رف ای 
 تخصصی 

 %100 %75 %50 %25 شده مورد نیازتعداد هیئت علمی توانمند

تعهععد  یهععای منتخععب )داوطلععب( ارتقععاتعمیم بخش
 های بالینی دانشکده پزشکی  ای به کلیه بخشحرفه

 %40 %30 %20 %10 های تحت پوششتعداد بخش

قا        مه ارت نا حل اجرایی بر هد  تدوین و مرا فه ی تع ای حر
 معلمی

 %60 %45 %30 %15 شده در صد پیشرفت برنامه تدوین



 

 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 

7 

 

ن
بی

ی
ملل

ال
ی

از
س

 

 و تجمیع تعامل،

 حوزه افزاییهم

 المللآموزش بین

E1404 
در  المللبینتدوین فرایند ادغام آموزش دانشععجویان 

 دانشکده پزشکی ساختار آموزش
 %50 %40 %30 %20 میزان پیشرفت فرایند ادغام
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 توسعه آموزش مجازی

E1501 

دانشععکده پزشععکی و سععازی تشععکیل کمیته مجازی
پیگیری امور مربوط به این  پشتیبانی علمی واجرایی و

 مربوطهای کمیته در دبیرخانه بازنگری و کمیته

یل و        ند تشعععک فت فرای میزان پیشعععر
 کمیتهسازی فعال

100% 100% 100% 100% 

E1501 
  هیئتاعضای  سازی  افزایش تعداد کارگاههای توانمند

 در دانشکده پزشکی سازی علمی در زمینه مجازی

تعععداد کععارگععاه         یش  فزا یزان ا هععای  م
 ساله قبل4نسبت به برنامه سازی توانمند

25% 50% 75% 100% 

E1501 
علمی فعال در حیطه     هیئت افزایش تعداد اعضعععای  

 در دانشکده پزشکیسازی مجازی

علمی   هیئتمیزان افزایش تعداد اعضای 
 فعال 

25% 50% 75% 100% 

E1501 
سععازی فعال در زمینه مجازیهای افزایش تعداد دوره

 محتوی دوره( در دانشکده پزشکی %20)حداقل 

عداد دوره  عال در  های  میزان افزایش ت ف
نسعععبت به برنامه سعععازی زمینه مجازی  

 ساله قبل4

25% 50% 75% 100% 

E1501 
  منظور به دانشععکده پزشععکی انگیزشععی مدل طراحی

 مجازی در دانشکده پزشکیهای توسعه فعالیت

ند طراحی    فت فرای  مدل  میزان پیشعععر
 دانشکده انگیزشی

25% 50% 75% 100% 

E1501 تسهیل فرآیند تولید محتوای دروس و تامین اعتبار 

ید محتوای الکترونیکی   دروس  %20تول
دانشععکده به درخواسععت   های در رشععته
 آموزشیهای گروه

25% 50% 75% 100% 

E1501 
ک  نیولکتردروس بصورت ا  یامحتودرصد از   20 تولید
 شیزموا یههاوگر ستاخودر به

 100% %75 %50 %25 ندیفرا شرفتیپ زانیم
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 اعتلای بستههای تقرار برنامهاس

 ایحرفه اخلاق

E1601 
  دوره برای پزشعععکی اخلاق جامع  درسعععنامه   تدوین 
 عمومی در دانشکده پزشکی پزشکی

 %100 %75 %50 %25 درسنامه میزان پیشرفت فرایند تدوین

E1601 
بزار  تهیععه   ای  حرفععه  اخلاق  ارزیععابی  برای  معتبر     ا

 انشکده پزشکیدستیاران تخصصی در د و دانشجویان
 %100 %75 %50 %25 ابزار میزان پیشرفت فرایند تهیه

E1601 
سانه با نظام سلامت     تدوین راهنمای اخلاقی ارتباط ر

 در دانشکده پزشکی

راهنمای  میزان پیشرفت فرایند تدوین
 اخلاقی

50% 75% 100% 100% 



 

 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 توسعه هبستهای استقرار برنامه

 یپزشک علوم در یمجاز آموزش
E1601 

های علمی فعال در زمینه روش هیئتافزایش اعضای 
ترکیبی در      ادگیری و یععادگیری    یعع -نوین یععاددهی   
 دانشکده پزشکی

 %20 %15 %10 %5 علمی فعال هیئتمیزان افزایش اعضای 

 یاعتباربخش بستههای استقرار برنامه

 یهانمارستایب و سساتؤم ها، برنامه

 یآموزش
E1601 

شکی  ش  تهیکم لت   یااجر یبرا یزیربرنامه ،یاعتباربخ
بار بخشععع    ،یانسعععان یرویو آموزش ن تی ترب ،یاعت

  هیو ته یابیمستندات مربوطه، انجام خودارز یآورجمع
 در دانشکده پزشکی گزارش

 %100 %75 %50 %25 میزان پیشرفت فرایند اعتباربخشی
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آموزش فراگیران درخصوص تعهد 

 ایحرفه

D1603 
ها هماهنگی و برنامه ریزی جهت برگزاری نشععسععت 

 جهت تعیین مدرسین و مشاور اخلاقی

میزان پوشش اموزشی در گروهای 
 تخصصی بالینی

50% 100% 0 0 

D1603 
عاونت    ای ماجرای فاز دوم و سعععوم برنامه تعهد حرفه     

 تخصصی  
 %100 %90 %60 %30 میزان پیشرفت برنامه

D1603 
ها و قوتهای برنامه موجود وبازنگری بررسععی ضعععف 
 برنامه موجود

 %100 %60 %20 %10 بازنگری برنامه موجود
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 %50 %40 %30 %20 نیلا یدارا نیمحقق تعداد محقق هر یبرا یپژوهش خط کی یریگیپ R1200 کیفی محققین یارتقا

ش تعداد مقالات و ارجاعات در یافزا

 مجلات معتبر

R1200 100 %75 %50 %25 30 یپژوهشهای طهیبا ح مرتبطهای گارگاه یبرگزار% 

R1200 100 %75 %50 %25 شده هینما مجلات تعداد شیافزا مجلاتسازی هینما برنامه یارتقا% 
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 در صنعت با ارتباط تیتقو و لیتسه

 دانشکده
R1300 

 جذب و با صنعت  مرتبط فناورانههای پژوهش توسعه 

 یخارجهای گرانت
 %100 %75 %50 %25 موجود برابر دو به تعداد شیافزا

 معاونت با یهمکار و روابط توسعه

 یفرهنگ و یاجتماع
R1300 100 %75 %50 %25 موجود برابر دو به تعداد شیافزا یپژوهش نیریخ جذب% 
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 با یهمکار ندیفرا لیتسه و شیافزا

 یالمللبین پژوهشگران
R1400 

 و منطقه در سععط  یتیچندمل مطالعات در شععرکت
 یجهان

 %100 %75 %50 %25 هعمطال 10 حداقل

 معاونت با یهمکار و روابط توسعه

 المللنیب
R1400 

عاونت   حوزه در الملل ط بینراب جاد یا  و قات یتحق م
 یفناور

 %100 %75 %50 %25 رابط یداراهای گروه تعداد



 

 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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افزایش سرانه فضای فیزیکی برای 

 انشجوییهای فرهنگی دفعالیت
S1104 

ضای اخت  ساماندهی،      تامین ف سب برای  صی و منا   صا
مندی و رضععامندی دانشععجویان دختر و  ارتقای بهره

 ها پسر در اوقات فراغت و فواصل کلاس
 - %100 %50 %25 یا نشدن(شدن کیفی )انجام

 در همگانی ورزش توسعه و ترویج

 دانشگاه
S1105 

برگزاری منظم جلسععات نرمش و ورزش صععبحگاهی  
 لازم(ای همشوقنمودن )با منظور

 20 16 12 8 در سال(ها کمی )تعداد برنامه

مه    نا تانگردی   های کوه برگزاری بر گشعععت و بوسععع
)تفریحی ورزشععی( با محوریت و مشععارکت اسععاتید    

 محترم  

 10 8 6 4 در سال(ها کمی )تعداد برنامه

ها و مراسم برگزاری جشنواره

 دانشجویی
S1107 

تدارکاتی   های  حمایت  تدوین برنامه سعععالیانه و ارایه        
سفید،   های جهت برگزاری جشن  شجویی )روپوش  دان

 التحصیلی، ...( فارغ

 %100 %80 %60 %40 یا نشدن(شدن کیفی )انجام

افزایش سرانه اردوهای فرهنگی 
 )زیارتی، سیاحتی، راهیان نور و جهادی(

S1109 

تدوین برنامه زمانی سالانه جهت عزیمت دانشجویان   
سعععیاحتی دانشعععگاه )با   -ه اماکن زیارتی  و کارکنان ب   

 هماهنگی دفتر امور رفاهی دانشگاه(

 %80 %60 %40 %20 یا نشدن(شدن کیفی )انجام
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 S1303 افزایش منابع مالی

سالانه و برنامه   ساله:   4حرکت در جهت تقویم کاری 
های  هبرای برنامای تخصیص سرفصل مستقل بودجه    

های  اصععلی سععالیانه )هدایای روز اسععتاد، تامین هزینه
دانشععجویی روپوش های مسععابقات ورزشععی و جشععن

صیلی و طبیعت سفید، فارغ  شجویان با  التح گردی دان
 نامه مالی با دانشگاههماساتید و ... ( در قالب تفا

 %100 %80 %60 %40 یا نشدن(شدن کیفی )انجام
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های آموزشی افزایش برنامه

 توانمندسازی
S1102 

تامین اشععتراک نشععریات و مجلات معتبر فرهنگی و  
 ادبی

کمی )نسبت تعداد عناوین نشریات/ 
 تعداد دانشجویان تحت اشتراک در سال(

100/4 150/5 200/5 300/5 



 

 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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سایت  ارتقا کیفیت محتوایی وب

 دانشگاه و المللبینانگلیسی معاونت 

دانشکده پزشکی براساس 

 یالمللبینهای شاخص

I1302 

ستان   ارجاع اطلاعات گروه شی و بیمار های  های آموز
به معاونت        عه  رج در دانشعععگاه جهت د   الملل بینتاب
 دانشگاه المللبینی معاونت سایت انگلیس

هععای آمععوزشععععی و  گععزارش گععروه
 های تابعهبیمارستان

100% 100% 100% 100% 

ستان   ارجاع اطلاعات گروه شی و بیمار های  های آموز
شکده جهت    تابعه به مرکز آمار و فناوری اطلاعات دان

 درج در سایت انگلیسی دانشکده

هععای آمععوزشععععی و  گععزارش گععروه
 های تابعهبیمارستان

100% 100% 100% 100% 
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پایش و پیگیری ارتقای وضعیت 

 دانشکده در 

 یالمللبینهای بندیرتبه
I1401 

های  رسانی جایگاه دانشکده در سیستم     رصد و اطلاع 
 یالمللبینبندی رتبه

 %100 %75 %50 %25 المللیینهای ببندیگزارش سالانه رتبه

ستم      سی شکده در  های  پایش و تحلیل نتایج رتبه دان
 یالمللبینبندی رتبه

گزارش تحلیلی وضععععیت دانشعععکده در 
 المللیهای بینبندیرتبه

25% 50% 75% 100% 

تدوین برنامه ارتقا برای بهبود جایگاه دانشعععکده در         
به   سعععیسعععتم ندی  های رت کاری      یالمللبینب با هم
 های سنجشهای مرتبط به شاخصمعاونت

 %100 %75 %50 %25 میزان پیشرفت تدوین برنامه
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به  یفرهنگ یهاتیتوسعه فعال

 یعلوم پزشکسازی المللیبین موازات

I1601 
نقاشعععی کودکان بیمار ی المللبینبرگزاری جشعععنواره 

 توسط گروه سلامت و هنر

 نیو فراخوان مخاطب یرساناطلاع
 %100 %100 %100 %100 و گزارش برگزاری ییته اجرایل کمیتشک

I1602 

 برگزاری مسابقات فوتبال جام جهانی کوچک
 نیو فراخوان مخاطب یرساناطلاع
 و گزارش برگزاری ییته اجرایل کمیتشک

100% 100% 100% 100% 

هانی آموزش و       برگزاری کنفرانس که ج های شعععب
 های علمی یوسرنپژوهش

 
100% 100% 100% 100% 
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ای مجدد سسهؤاعتباربخشی م

 دانشکده
I1901 آوری مستندات و مستندسازیجمع 

 شدهآوریمستندات جمع
 )الکترونیکی و یا چاپی(

25% 50% 75% 100% 



 

 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 افزایش قراردادها و 

 ی دانشکدهالمللبینهای نامهتفاهم
I2102 

ی المللبینهای نامهپشتیبانی عقد قراردادها و تفاهم
 دانشکده

قراردادهععا و  شععععدن میزان عملیععاتی       
 هانامهتفاهم

25% 50% 75% 100% 
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های متخصصان استفاده از توانمندی

 ایرانی مقیم خارج از کشور
I2201 

شععده دارای  پشععتیبانی حضععور متخصععصععان پذیرش 
مه  قرارداد براسعععاس آیین نت     نا عاو لل بینهای م   الم

 دانشگاه
 %100 %100 %100 %100 ربطستاوردها در واحدهای ذید

 تدوین برنامه ارتباط با 

 ی دانشکدهالمللبینآموختگان  دانش
I2202 

کان     عه و ام طال با دانش   م باط  گان   سعععنجی ارت آموخت
 المللبین

 %100 %75 %50 %25 سنجیگزارش امکان

ساماندهی و افزایش حضور و فعالیت 

و اساتید میهمانان، مدعوین 

 ی در دانشکده پزشکیالمللبین
I2203 

مطالعه و بررسی امکان برقراری ارتباط با متخصصین     
 ی در زمینه علوم پزشکیالمللبینو اساتید مطرح 

ها و مسععتندات مربوط به معرفی  گزارش
 المللی معتبراساتید بین

25% 50% 75% 100% 

بانی حضعععور م  ب      میز مدعوین و همکاری  نان و  ما ا ه
 دانشکده المللبیناساتید 

 %100 %75 %50 %25 های مرتبطها و دستورالعمل نامه آیین

ی و المللبینرسعانی و برقراری ارتباط با اسعاتید   اطلاع
 دعوت ایشان برای حضور در دانشکده

حات اطلاع    بار و صعععف رسععععانی در اخ
 های ارتباطیرسانه

25% 50% 75% 100% 

شتیبا  ساتید   ناانی حضور مهم تقویت و پ ن، مدعوین و ا
 ی حاضر و فعال در دانشکدهالمللبین

رشععد تعداد مهمانان، مدعوین و اسععاتید  
 المللیبین

25% 50% 75% 100% 

گروه          فی  عر م کتععاب  ین  موزشعععی و   تععدو هععای آ
تان    مارسععع نان،          بی عه دانشعععکده برای میهما تاب های 

 ی دانشکدهالمللبینمدعوین و اساتید 

کتاب معرفی دانشععکده )گزارش  انتشععار
علمی و  هیئتاطلاعات گروه و اعضعای  

 ها(امکانات گروه
100% 100% 100% 100% 
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کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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های  پیگیری و مشارکت برنامه

رسه و مد + Erasmusدر شده تعریف

 تابستانی
I2403 

و  + Erasmusهای مطالعه و بررسععی جزئیات پروژه
 های مختلفهای همکاری در پروژهشناسایی پتانسیل

ستندات تهیه  شرح پروژه  شده  م ها  شامل 
 های همکاریو پتانسیل

25% 50% 75% 100% 

مل   های    های اجرایی پروژه  بررسعععی دسعععتورالع

Erasmus + 

دقیق و  مسعععتنععدات شععععامععل تعریف
 هادستورالعمل

25% 50% 75% 100% 

شبرد       شکده برای پی سئولین دان سات با م  برگزاری جل
 اهداف تعیین شده

سات برگزار   و صفحات  شده  گزارشات جل
سععایت منتشععرشععده در خصععو     وب
 رسانیاطلاع

25% 50% 75% 100% 

انتخاب نمایندگانی از دانشکده برای پیگیری و شرکت  
 ها مرتبط با پروژهدر جلسات 

 %100 %75 %50 %25 لیستی از اسامی نمایندگان دانشکده

در شععده پیگیری امور مربوط به دانشععجویان پذیرفته
 برنامه مرحبا

اطلاعات تبادل دانشععجویان، اسععاتید و  
 کارکنان واجد شرایط

25% 50% 75% 100% 

شکده        شکی به دان شکده پز شجو از دان های  اعزام دان
 زشکی خارج از کشورپ

 %100 %75 %50 %25 اطلاعات تعداد دانشجویان اعزام شده

های پزشععکی خارج از   پذیرش دانشععجو از دانشععکده
 کشور به دانشکده پزشکی

شجویان پذیرفته  شده  اطلاعات تعداد دان
 از طریق کنسرسیوم

25% 50% 75% 100% 

و بررسعععی و ارزیابی گزارش دانشعععجویان، اسعععاتید   
 هاکارکنان حاضر در برنامه

به صععورت   شععده آوریگزارشععات جمع
 افزاری و هاردکپیهای نرمفایل

25% 50% 75% 100% 

 همکاری دانشکده با 

 ای معتبر جهانهای منطقهسازمان
I2402 

های سعععازمانی برای برقراری و شعععناسعععایی ظرفیت
های لازم برای تقویت ارتباط و بررسععی دسععتورالعمل

 همکاری مشترک با سازمانآغاز 

ست ظرفیت  سازمانی منطقه فهر ای  های 
 المللیو بین

25% 50% 75% 100% 

تبععاط بععا دانشعععگععاه یععا سععععازمععان          قراری ار  بر
فاهم   المللبین قاد ت کاری        ی و انع یا قرارداد هم مه  نا

 های منتخبمشترک با دانشکده با سازمان
 %100 %75 %50 %25 نامه یا قرارداد امضا شدهتفاهم
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 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(
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توسعه فرآیند جذب دانشجویان 

 المللبین
I2503 

صلی کمیته جذب و اعطای      سات منظم ف برگزاری جل
 بورسیه تحصیلی به متقاضیان

 %100 %100 %100 %100 های متقاضیان خارجی پرونده
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 I2601 جلسات رسمی به زبان انگلیسی
سی در گروه     سمی به زبان انگلی سات ر ها  برگزاری جل

 هاو بیمارستان
علمی   هیئتهای ارتقای اعضععای پرونده
 دانشکده

100% 100% 100% 100% 
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واحدهای تابعه دانشکده کردن فعال

های  ای آموزشی و بیمارستانه )گروه

های  تابعه( به منظور افزایش فعالیت

 یالمللبین

I2901 

 هاها و بیمارستانگروه المللبینایجاد شبکه معاونین 
ها و معرفی معاونین توسععط مدیران گروه

 هاروسای بیمارستان
100% 100% 100% 100% 

 المللبینبرگزاری جلسات منظم فصلی شورای 
ها و  ی گروهالمللبینهای  ش فعالیت  گزار

 هابیمارستان
100% 100% 100% 100% 
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جذب و پذیرش دانشجو در 

 المللبینهای آموزش برنامه
I3002 

 و یتخصععصعع  ارانیدسععت رشیپذ لیتسععه و شیافزا
ص   فوق ص سات   یالمللنیب یتخ از طریق برگزاری جل

 یته جذبمنظم فصلی کم

برگزاری جلسععات منظم فصععلی کمیته    
جذب و اعطای بورسعععیه تحصعععیلی به      

 متقاضیان
100% 100% 100% 100% 
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ها و فرایندهای بازنگری دستورالعمل

اعزام به خارج ذینفعان درون 

دانشکده )فرصت مطالعاتی، کنگره، 

و...( برای شده یریزسفرهای برنامه

کنندگان و افزایش ظرفیت شرکت

 ارتقای نتایج

I3802 100 %100 %100 %100 های متقاضیان سفرهای خارجی پرونده برگزاری جلسات منظم فصلی شورای بورس دانشکده% 
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پروری و اصل فرهنگ جانشینتوسعه 

 گزینی ستادشایسته

 
)بررسی واحدهای مختلف دانشکده به لحاظ 

های آینده جایگزین، پرسنلی که طی سال

شده یا به مأموریت آموزشی و بازنشسته 

انتقالی... سایر مواردی که نیرو از واحد 

 گردد.(مربوطه منفک می

D1105 
 و نیازسنجی نیروبررسی واحدهای دانشکده  -1
 اساس شایستگی  براقدام جهت تامین آن  -2

 %30 %15 %10 %5 تعداد نیروی خروجی
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برنامه پروژه ارتقای سلامت کارکنان 

 دانشگاه

 
اندازی درمانگاه سلامت کارکنان در )راه

های اندازی درمانگاهدانشکده پزشکی و راه

خصصی و ایجاد پرونده الکترونیک سلامت ت

 کارکنان براساس مدل وزارتخانه(

D1301 

 ایجاد پایگاه سلامت-1
 پزشک متخصص و کارشناسی تامین-2 
حضععور پرسععنل به جهت انجام   ریزی جهتبرنامه-3

 آزمایشات و ایجاد پرونده الکترونیک سلامت 

برای شعععده تعداد پرونده سعععلامت ایجاد
 کارکنان

50% 70% 90% 100% 

دستورالعمل مدیریت  اجرایتدوین و 

هزینه در دانشگاه با رویکرد کاهش 

 درصدی 10

 
)ایجاد کمیته خرید مواد و لوازم 

جویی در بوجه منظور صرفهآزمایشگاهی به

 (%10خرید مواد و لوازم تا 

D1302 

ضور مدیران محترم گروه   -1 شکیل کمیته با ح های  ت
 و مواد مورد نیاز جهت خرید لوازم تائیدعلوم پایه و 

جهت هماهنگی و  تشععکیل جلسععات فصععلی به   -2
سئول تجهیزات و    خرید لوازم بندیاولویت ضور م با ح

 کارپردازی و امور مالی و معاونت مالی و اداری
انجام فرایند خرید توسعععط کارپردازی با هماهنگی  -3

 مدیر گروه و معاونت مالی و اداری

 %20 %30 %25 %25 هزینه میزان صرفه جویی ریالی در
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کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی
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1397 1398 1399 1400 
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آب فرسوده های تعویض لوله

های دانشکده و نصب ساختمان

و ها سیستم کنترلی جهت موتورخانه

های هواساز به منظور دستگاه

آب و برق و های جویی در هزینهصرفه

 گاز دانشکده

D1302 

با دفتر فنی و    -1 ماهنگی  ظارت بر طرح  ه های   ن
 عمرانی دانشگاه

سععیسععات و أبا هماهعنگی واحد ت تهیه لوازم لازم -2
 کار پردازی دانشکده 

توسععط واحد شععده ویت تعییناقدام بر اسععاس اول -3
 سیسات دانشکدهأت

 %25 %10 %10 %5 کاهش مصرف

تدوین و اجرای برنامه ارتقای درآمد 

 اختصاصی

 
ت کسب درآمد )تهیه فرم و دستورالعمل جه

اختصاصی از طریق ارائه خدمات آموزشی و 

های تخصصی توسط برگزاری کارگاه

های آموزشی و خدمات تخصصی گروه

 های علوم پایه(توسط گروه

D1303 
هععای مربوطععه و تهیععه  برگزاری جلسععععه بععا گروه

 العمل و ابلاغ اجرای آندستور
 %100 %75 %50 %25 جرای پروتکلاتدوین و 
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و فضاهای ها بازسازی ساختمان

 عمومی دانشکده پزشکی
D1501 

7بازسازی ساختمان شماره  -1  

بازسازی ساختمان آناتومی -2  

در قالب طرح جامع و بر اسعاس   فضعاهای عمومی -3

های   و نظارت بر طرح اولویت با هماهنگی دفتر فنی    

 عمرانی دانشگاه اقدام در جهت بازسازی

 %50 %40 %30 %20 درصد پیشرفت کار طبق استانداردها

 


